
2021 年供销社部门整体支出绩效评价报告

为进一步强化部门责任意识，规范财政资金管理，提高

财政资金使用效益，根据县财政局《关于开展 2021 年度预

算绩效管理有关工作的通知》文件精神，我单位高度重视，

组织力量对单位的部门预算整体支出进行了绩效评价，现将

情况汇报如下：

一、基本情况

弋阳县供销合作联社，是参照公务员管理的事业单位，

下设主任室、办公室、财务室、业务股等 4 个业务科室，共

有干部职工 10 人，离退休人员 22 人。

部门主要职责：

1、贯彻执行党和国家以及省、市、县的方针、政策;参

与研究全县农村商品流通的方针、政策；研究制定全县供销

社的发展战略和发展规划，指导全县供销社的改革与发展；

向县委、县政府反映农民社员的合理要求；协调与政府有关

部门及其他社会组织的关系，提出有关发展合作社事业的政

策建议；维护供销合作社的合法权益。

2、按照县政府授权对重要农业生产资料、农副产品、

烟花爆竹、再生资源、棉花等商品经营进行指导、协调和管

理；组织实施有关重要救灾物资的调度供应。

3、指导全县供销合作社积极参与和推动农业产业化进



程，组织民间流通，大力开展农业社会化服务和各项业务活

动，促进农村经济发展。

4、指导全县供销合作社基层合作组织的组建和依法设

立经营农资、烟花爆竹、再生资源等专业企业和网点，组织

供销社之间的经济合作，促进供销合作事业持续、稳定、健

康发展。

5、负责县供销社企业改制后社有资产的经营管理，保

障全县供销社的社有资产保值增值。

6、承办县委、县政府和上级供销社交办的其他事项。

供销社 2021 年度履职总体目标、工作任务：

为“三农”提供服务，在搞活经济、促进交流、繁荣市

场、促进城乡经济社会统筹发展等方面都发挥了积极的作

用。

供销社 2021 年度整体支出绩效目标：

保证机关单位的正常运转、服务三农搞活经济、促进交

流、繁荣市场、促进城乡经济社会统筹发展。

供销社预算绩效管理开展情况：2021 年，按照上级的要

求，我社在政府网站上进行了预算公开。

二、整体支出绩效实现情况

1、2021 年我社成立了互联网+第四方物流江西供销集

配 1 个和乡镇为农服务综合体基层供销合作社 1 个。

2、提升为农服务能力，推进农业产业化进程，有效平



控农资市场物价，为农户降低农资成本。加快配送速度，降

低物流配送成本。按照政府引导、多方参与、整合资源、市

场运作原则，我社进一步拓展服务领域、创新服务方式。

3、整体支出绩效群众满意度 100%。

三、供销社整体支出绩效中存在问题

1、预算不够明确和细化，预算编制的合理性不够。预算

执行力度还要进一步加强。

2、预算编制的前瞻度不够,对当年度新情况、新问题加

强前瞻性、针对性研究不多，预算和实际支出调整较大。

3、财务管理水平有待提高。财务工作按部就班，缺乏创

新，在精度和深度上欠缺，还需要进一步完善，尤其在项目

建设方面还需要进一步严格。

4、内部管理相关制度虽已建立，但管理上较为粗糙，部

分未实际落实到位。

四、改进措施和有关建议

1、细化预算编制工作，将进一步重视预算的编制工作，

加强单位内部机构的预算管理意识，科学规划预算编制的精

确度，提高财政资金使用效率，加强内部预算编制的审核和

预算控制指标的下达，尽量减少预算资金的调整、结转和结

余的情形。

2、建议财政部门加强对各单位财务人员队伍建设的重

视，加强对财务人员做好各项财务工作的指导和培训，尤其

是加强新《预算法》、《行政单位会计制度》等学习培训，



规范部门预算收支核算，一是制定和完善基本支出、项目支

出等各项支出标准，严格按项目和进度执行预算，增强预算

的约束力和严肃性。二是落实预算执行分析，及时了解预算

执行差异，合理调整、纠正预算执行偏差，切实提高部门预

算收支管理水平。

3、进一步完善和落实相关管理制度，全局上下应加强学

习内部控制管理制度，严格遵照相关制度贯彻落实到位，做

到精细化管理。

五、绩效自评结果拟应用和公开情况

我单位根据专项绩效评定指标对各项目量化评价，自评

指标得分 93 分

弋阳县供销合作社联合社

2022 年 9 月 13 日





附件 2

项目支出绩效自评报告

一、项目概况

（一）基本情况

为解决我县化肥常年生产、季节使用的矛盾，加强和完

善对我县化肥市场的宏观调控，根据县委县政府要求，按照

《上饶市级化肥淡季储备管理办法》，我社委托弋阳县农业

生产资料有限责任公司承担 2021 年化肥淡储任务，此次就

此项目进行了自评汇总。

（二）项目绩效目标

1、淡储化肥品种不少于 3 种；

2、淡储化肥数量达到合同储备量。

（三）项目自评步骤及方法

项目采取自评与他评相结合方式，成立项目自评小组，

结合评价内容，做到有计划，有安排，扎实开展本次自评工

作。按照上级下达的项目支出绩效评价指标体系，自评小组

针对申报内容、实施情况、资金兑现、财务管理、社会效益

等做出自我评价，认真听取农耕群众建议意见，做好自评工

作。

二、目标完成情况

（一）目标完成任务量。

截止 2021 年 5 月，化肥淡储任务已经完成，合同指标



2000 吨，实际储备 1900 吨。在化肥淡储项目中共投入资金

250000 元，其中短运费 200138.89 元，利息 49861.11 元。

（二）目标完成质量。

化肥淡储项目在上级有关部门的关心、帮助下、在我社

的坚强领导下，在农资公司的配合下，顺利推进，圆满完成，

合计储备的化肥种类、数量均达到绩效要求，分别为尿素 761

吨、钾肥 50.5 吨、复合肥 1088.5 吨。

（三）目标完成进度。

截止 2021 年 5 月，化肥淡储项目已完成。

三、项目效果情况

化肥淡储项目有效遏制了年初化肥价格的上涨势头，实

现了保障供应，稳定价格，让利于民的目的，我县农业生产

群众满意度为 95%。

四、评价结论

2021 年初，面对化肥价格不断上涨，厂家惜售，货源紧

张的局面，我社上下、各公司早安排、早行动、早部署，通

过调度物资及淡储资金，及时以低于市场价 3%-5%的幅度将

淡储物资投向市场，有效降低了我县农耕生产成本，维护了

市场的稳定，圆满实现了县委县政府化肥淡储项目建设的战

略目的。

五、问题及建议

（一）存在的问题



一是企业淡季储备的积极性降低，主要是因为连续多年

储备化肥淡旺季价格倒挂，挫伤了企业淡季储备的积极性；

二是承储企业储备资金无法保证，主要是因为化肥储备

需要的资金量大，承储企业难以贷到足额资金。

（二）相关建议

一是希望财政部门把我县供销联社的化肥淡储工作作

为全县服务“三农”工作的重要工作，加大扶持力度，特别

是相关经费给予支持，重点倾斜；

二是可以优化调整储备品种，增加有机肥的储备量，降

低化学肥料的储备量，以改善储备化肥淡旺季价格倒挂现

象。
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